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CAPITOLO 1 - QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

1.1 Introduzione

Con il decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 {di seguito, il "D.Lgs. 231720017 o il "Decreta™), in attuazione
della delega conferita al Governo con Fart. 11 della Legge 29 settembre 2000, n. 300! & stata dettata la
disciplina della “responsobilita degli enti per ghi ilecity opmministrotivi dipendenti do reoto”,

In particolare, tale discipling 5l applica agli enti forniti di personalitd giuridics e alle societd e associazioni
anche prive di personalita giuridica.

Secondo la discipling introdotta dal D.Lps. 23172001 gli enti possono essere rtenuti “responsabili” per
alcuni reati commessi o tentati, anche nell’interesse o a vantaggio degll stessi, da esponenti del vertici
aziendall {| c.d. sopgetti “In posizione apicale” o semplicemente “apicali®) e da coloro che sono sottoposti
alla direzione o vigilanza di questi ultimi (art. 5, comma 1, del BLLgs. 23120014

La responsabilityh amministrative degll enti & autonoma rispetto alla responsabilitd penale della persona
fisica che ha commesso il reato e si affianca a quest'ultima.

Tale ampliamento di responsabilita mira sostanzialmente a coinvolgere nella punizione di determinati reat
il patrimanio degli enti e, in ultima analisi, gli interessi economici dei soci, | quali, fino all’entrata in vigore
de! decreto im esame, non pativano conseguenze dirette dalla realizzazions di reati commessi, nell'interesse
o & vantaggio dell'ente, da amministratori &fo dipendenti®,

i Dulgs. 231/2001 innova ‘ordinamento giuridico italiano in guanto agli enti sono ora applicabili, in via
diretta ed autonoma, sanzioni di natura sia pecuniaria che interdittiva in relazione a reati ascritli a soggetti
funzionalmente legati agli enti ai sensi dell“art. 5 del decreto.

La responsabilitd amministrativa dell'ente &, futtavia, esclusa se lo stesso ha, tra l'altro, adottato ed
efficacemente attuato, prima della commissione dei reati, modelli di organizzazione, gestione e controlio
idorei a prevenire i reati stessi; tali modelli possong essere adottati sulla base di codici di comportamento
[linge guida) elaborati dalle associazioni rappresentative delle societd, fra le guali Confindustria, e
comunicati zl Ministero dalla Giustizia.

La responsabilita amministrativa &, In ogni caso, esclusa se | soggetti apicall efo | loro sottopostl hanno
agite nellinteresse esclusivo proprio o di terzi®.

Y Deigs. EFLE00L & pubblicato sulla Garietts Uffciale del 19 gugno 2001, n. 140, la Legge 30072000 sufla Gazeetta Uficiale del
25 gttobre 2000, n. 3500

! Ar 5, comma 1, del Dolgs. 23172001 “Responsabilith dall'ents — L'ente & responsabile ger | feald commeisl rel sun inferessen @
sun vartogoues o) oo persone che rivesbono fareiond o roppresemioned, &F ammmnadnacione o di dhenione dellenie o di o sue
wnitd arganizee v dotrbo o outonomin finenziorio @ funsicnole ponche do persone che esercitono, emche df fetbo, lo gestions e i
coatralin della stecia; b) do persane softapacte ollp direrians o alte vigilanss o woo el coggetri ¢f cof ol lerera o,

! Cosi Pintroduzione delle Liree quide per la costrimione dei modell di orgoniznasiane, gestions & candrailo ex Dulge. 23172007 o
Confindustria

A arr &, comma I, ded Dolgs. 23172001 "Responsabilits deff'ente — Liende mon rispande 20 e periane indicate nel comnme 1 Rakan
it nellinfaresse esciushio progrio ool teral”,
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1.2 Autori del reato: soggetti in posizione apicale e soggetti sottoposti all'altrui direzione

Come sopra anticipato, secondo il Dolgs. 23172001, Vente & responsabile per i reati commessi nel suo

INteresse o @ su0 vantageio:
= da "persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell'ente o di

una sua unita organizzativa dotata di autonomiz finanziana e funzionale nonché da persone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dellente stesso” i sopra definiti soggetti “in
posizioneg apicale” o "apicali”; art. 5, comma 1, lett. a), del D.Lgs. 23172001 );

efo

= da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apicali (i cd. soggetti
sottopost] all’altrul direzione; art. 5, comma 1, lett. b), del DoLgs. 231,/2001).

£ opportuno, altres), ribadire che ente non risponde, per espressa previsione legislativa {art. 5, comma 2,

del D.Lgs. 231/2001), =& le persone su indicate hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o di terzi®,

1_.3 Fattispecie di reato

In base al D.Lgs. 231/2001, 'ente pud essere ritenuto responsabile soltante per i reati espressemente
richiarati dagli articoli da 24 a 25-duodecies del D.lgs. 231/2001, se commessi nel suo interesse o a suo
vantaggio dai soggetti qualificati ex art. 5, comma 1, del Decreto stesso o nel caso di specifiche previsioni
legafi che al Decreto facciano rinvio, come nel caso dellart. 10 della legge n. 146/2006.

Le fattispecie possono essere comprese, per comoditd espositiva, nelle seguenti categorie;

- delitti nei rapporti con la Pubblica Amministrazione [guali ad esempio corruzione, concussione,
malversazione al danni delko Stato, truffa al danni dello Stato, frode informatica ai dannid dello Stato e
induzione a dare o promettere utilith, richiamat! dagli artt. 24 e 25 del d lps. 231/2001);

- delitti informatici & trattamento illecito del dati {quali ad esempio, accesso abusivo ad un sistema
informatico o telematico, installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od
interrompere comunicazioni informatiche o telematiche, danneggiamento di sisterni informatici o
telematici richiamati all'art, 24 bis del D, Lgs, 231/2001);

- delitti di criminalith organizzata [ad. esempio associazioni di tipo mafioso anche straniere, scambio
elettorale politico mafioso, sequestro di persona a scopo di estorsione richiamati all'art. 24 fer del D.Lgs
231/2001});
delitti contro la fede pubblica (quali ad esempio falsita in monete, in carte di pubblice credito, in valon
di ballo @ in strumenti o sepni di riconoscimenta, richiamat! dal'are. 25 bis d.lps. 231/2001);

- defitti contra industria ed il commercio {quali ad esempio turbata liberta dell'industria e del
commercia, frode nell'esercizio del commercio, vendita di prodotti industriali con segni mendaci,
richiamati all'art. 25 bis.1 del D.Lgs 231/2001});
reatl socletarl (quall ad esempio false comunicazioni sociali, impedito controllo, illecita influenza
sull’assemblea, corruzione e istipazione alla corruzione tra privatl richlamat]! dall'art. 25 ter dlgs.
231/2000 modificeto con la legge 26272005 con il digs. 392000 e con |2 L 190/2002 e pid
recenternente con d.lgs. 38/2017);

5 La Pelarione ilustratiea al C.Lgs. 131720801, nella parte relative alfart. 5, cenmima 2, D.ig=. 2312004, afferma: "N ssconde commao
dellorticolo 5 dello scherma mutvo delly lait. &) della delege I covsels df ehiusure e esclude lo respansehifvhd dell'este quanda fe
PEIEONE ﬂ.m:lw {shang eese apic! o saftapastl) shbiono pﬂ#ﬂ neifmteresse esclusive prapns o oF farm Lo narme stigmatize d coss
di “rotture” detlo scheme di immedesimazione argarica; & riferisce ciog olle ipatesi-in cwd § reato delle petars o noa $4a in
afcin mod rcandoine aftenle Pﬂrl:'hf' A renliErane AEEDUTE M DT meTinreresse of i [PLag (4] £ ot che, ove i per Fi wha
fo manifesta estronedd dells peosong manede, I gludice asn davre peancie werifioare se o pecsoar marele abfda per cose tracta
un vantegme (ia previsane opern durgue i deraga of prime commal.”
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delitti in materia di terrorismo e di eversione dell'ordine dermocratice [richiamati dall’art. 25 guater del
d.lgs. 231/2001);

delitti contro la personalita individuale (quali ad esempio la tratta di persone, la riduzione e
mantenimento in schiavith, richiamati dall’art. 25 quoter.1 e dall®art. 25 quingaies d_lgs. 231,/2001);

delitti di abuso di mercato (abuso di informazioni privilegiate & manipolazione del mercato, richiamati
dall’art, 25 sexies d.lgs. 231/2001);

reati transnazionali (quali #d esempio "associazione per delinquere ed i reati di intralcio alla giustizia,
sempre che gli stessi reati presenting il requisito deila “transnazionalita®™);

delitti in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro [omicidio colposo e lesioni personali gravi
colpose richiamati dall’art, 25 septies d.lgs. 231/2001);

delitti di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita nonché di
autoricidaggio (richiamat] dall'art. 25 octies d.lgs. 231/2001);

delitti in materia di violazione del dirtto d'autore (art, 25 nonies d.lgs. 231/2001);

delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all"Autoritd
Giudiziaria [art. 25 decies d.bgs. 231/2001);

reati amblentall (art. 25 wndecies d.lgs. 231/2001);

delitto di implego di cittadini di paesi terzl il cui sopgiorno & irregolare (art. 25 duadecies o lgs.
231/2001);

il reato di Razzisme e xenofobia indicato dall'arl. 25-terdecies e consistente nella propaganda e istigazione
a delinguere per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa, introdotto dalla L. n. 16772017,
modificato dal D.Lgs. n. 21/2018;
i reati di Frode in izioni iz i i g i i
esercitati a mezzo di apparecchi vietati indicato dall"art. 25-quaterdecies, introdotti dalla L. n. 39/2019;

i Beati Tributari indicati all’art. 25-guinguesdecies, introdotti dalla L n 157/2019, consistenti in
dichiarazione fraudolenta {mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti, mediante
altrl artificl], emissione di fatture o altrl documentl per operazion| inesistentl, occultamento o distruzione
di documenti contabili e sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte. 1 D.Lgs. 75,/2020 ha integrato il
cataloge dei reati presupposto inserendo i delitti di "Dichiarazione infedele™ (art. 4 D.lgs. 74/2000),
*Omessa dichiarazione" {art. 5 del D.lgs. 74/2000) e “Indebita compensazione” [art. 10-guater D.lgs.
231/2001) commessi anche in parte nel territorio di un altro Stato membro dell'Unione europea allo scopo
di evaderse I'va;

i Reati di contrabbando indicati all'art. 25-sexissdecies del D.Lgs. 231/2001, introdotti dal D.Lgs. 75/2020
consistentl "Contrabbendo i tabacchi lavorati esteri™ & “Associazione per delinguere finalizzata al
contrabbando® di cui al D.P.R. n. 43 del 1973.

Le cateporie sapra elencate saono destinate ad aumeantare ancora per |a tendenza leglsiativa ad estendere |3
responsabilita ameministrative di cui al Decreto, anche in adeguamento ad cbblighi di natura internazionale
e comunitaria.

A tali fattispecie sl aggiunge anche §l reato previsto dalfart. 23 del Decreto che prevede che sia punito
chiungue, nalia svolgimento dell’attivita dellente a2 cui & stata applicata una sanfione o una misura
cautelare interdittiva trasgredisce agli obblighi & ai divieti inerenti 2 tali senzioni o misure, di cui al
successivo paragrafo.

14 Apparato sanzionatorio

Sono previste dagll artt. 9 - 23 del D.Lgs. 2312001 a carico dell’ente in conseguenza della commissione o
tentata commissione dei reati sopra menzionati le seguenti sanzioni:
B sanzione pecuniaria (e sequestro conservativo in sede cautelare];
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® sanzioni interdittive (applicabili anche quale misura cautelare) di durata non inferiore & tre mesi @ non
superiore a8 due anni (con la precisazione che, ai sensi dell’art, 14, comma 1, D.LEs. 231/2001, “Le
sanzioni interdittive honna od aggetto la specifica attivitd olla quale s riferisce I'illecite dell'ente”) che,
a lora volta, possono consistere in:

- Interdizione dall’esercizio dell attivita;
= sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessionl funzionali alla commissione
dell'illecito;
divieto di contrattare con ks pubblica amministrazione, salvo che per ottenere be prestazioni di un
pubblico servizio;
esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi & Peventuale revera di guelll
COmCessl;
divieta di pubblicizzare beni o servizi;
o confisca (e sequestro preventivo in sede cautelarel;
®  pubblicazione della sentenza {in caso di applicazione di una sanzicne interdittiva).

La sanzione pecuniaria & determinata dal giudice penale attraverso un sistema basato su “quote” in numero

non inferiore a cento @ non superiore a mille e di importo variabile fra un minimo di Euro 258,22 ad un

massimg di Eurg 1.549,37, Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il givdice determina:

= Il numers delle quote, tenends conto della gravita del fatto, del grado della responsabiitz delfente
nonché dell'attivita swvoita per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire |a
cammisstone dl ulterion illacits;

*  [importo della singola quota, sulla base delle condizioni economiche e patrimoniali dellente,

Le sanzioni interdittive si applicanc in relazione ai sofi reati per | quali siano espressamente previste e

purché ricorra almeno una delle sepuenti condizioni:

a} [lente ha tratto dalla consumazione del reato un profitto di rilevante entith e || reato & state commesse
da soggetti In posizione apicale ovwera da soggetti sottoposti all’altrui direzione quanda, in tale ultimo
casn, la commissione del reato & stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzative;

b} incaso di relterazione depll [Hecitl.

Il giudice determina il tipe e la durata della sanzione interdittiva tenendo conto delllidoneita delle singole
sanzioni a prevenire lllecitl del tipo di gquello commessn e, 52 necessario, pud applicarle congiuntamente
{art, 14, comma 1 & comma 3, D.Llgs. 231/2001).

Le sanzioni del’interdizione dall’esercizio  delfattivita, del divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione & del divieto di pubblicizzare bani a servizi possono essere applicate - nei casi pil gravi - in
via definitiva® 5i segnala, inoltre, la possibile prosecuzione dellattivich del’ente (in luopo delfirrogarione

€ 5 weds, 3 fale proposte, Pacd, 16 Dlgs 230001, soondo cul "1 Aud ettere diparha Finterdisione definiten dolesercizio
deifattnait se Fenfe ho tratto dal reato wo profitto of flevente entitid e’ @ g4 shato comdanarto, aimeng tro valle Aegli Wi
sette anni, ollo inferoinone tempantnas ool esevcizie delliottiwing, £, I glugios pud oppiicore ol ente, i vio definitin, o sonsione
clef diiete oV cantreflove can i pubbico ermminkirariane onvere gel shwiere F prbbliclzzane banl & serdsl quenda @ oW sfoto
condannote ollg stesse sanzone olmens e volte pegll WEm sette onpi, 3. Se VBRle 0 WIR Su0 WIS SYQONEReiig waae
stobilmente whilzzate oo scopo unico o prevalente of consentire o egevolare o commissiooe ol reat! in relanome © quoll &
rewvnio o sue responsabilite & sermpre disposto FMinterdizione deffnitive dolfesercizie delllpethditd ¢ non 5 ogplicars e disposiniond
preuisle dalarticole 17
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della sanzione) da parte di un commissario nominato dal giedice al sensi ¢ alle condizioni di cul allart. 15
del D.Lgs. 231/2001".

1.5 Tentativo

Melle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei delitt sanzionati sulla base del D.Lgs. 231/2001,
le sanzioni pecuniarie (in termini di importa} e ke sanzioni interdittive (in termini di durata) sono ridotte da
un terzo alla meta.

£ esclusa lirrogazione di sanziond nel casi in cui Pente impedisca volontariamente A complmento
dell’azione o I rezlizzazione dell’'evento (art, 26 D.Lgs. 231/2001). Uesclucione di sanzioni si glustifiea, in
tal caso, in forza dellinterruzione di ognl rapporte di immedesimazione tra ente e soggetti che assumono di

agire in suo NOMe e per sug conto.

1.6 Reat commessi all'estero

Secondo |'art, 4 del D.Lgs. 23172001, 'ente pud essere chiamato a rispondere in |talia in relazione a reati -
contemplati dallo stesso D.Lgs. 2312001 - commessi all’estern®. La Relazione illustrative al D.Lgs, 221,/2001
sattolinea la necessita di non lasciare sfornlta di sanzione una situazione criminologica di frequente
warificazione, anche al fine di evitare facili elusioni dell‘intero impianto normativa in oggetto.

| presupposti su cui si fonda la responsabilitd dell'ente per reat! commess] all'estero sono:

i} 1l reato deve essere commesso da un soggetto funmzionalmente legato all'ente, ai sensi dell’art, &,
comma 1, del D.lgs. 231/2001;

i} Vente deve avere la propria sede principale nel territorio deflo Stato italino;

iii) l'ente pud rispondere solo nei casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 ¢.p. [nei casi in cul la
legge prevede che il colpevale - persona fisica - sia punito a richiesta del Ministro della Giustizia, <
procede contro Fente solo se [a richbesta & formulata anche nei confronti dell'ente stessol’ e, anche in

7 5 vada Fare 15 dad Digs. 23072001 "Commissario gudiziale — 5o sussistono | presuppast! per Fopplicodione of Lno fanione
interdithun che determing Vinterruzione delmtivita delfeate, § gidics, 0 Wage delepplicesions delle sensions, dispone o
prosecuzione deffottnatn defente do paorte o ue commisseno per gy penodo pmd G0 dureto gello pene interdittka che sovehhe
Lo moplitoe, Quangs Aearne mmens une dele sequen b condizion: @) Mepte svolge o pubblice servizio o un Senizia &F gublifica
nefesdtd fr ool fnferrupione pud provocene on grave pregledizie atfa colertivieg; b Finfemunione delFribwid delt'ente s
provocare, tenwto conto delle sue dimensioni & dele candizisai sconamicihe el ferritoro & o & situirte, rilevanti ripercussiony
sulfoccupazione. Con fe senfenze che dispone o prosecusione dellotiivitd, § gledice indicg | compiti ed | poterd def cormmisaria,
remando conio dafe specifico aftivitd in cw & stofo poasha in essere Nillecito do parte del‘enre, Nellembita ded comal & def aater
indicatf daf givgice, i commissorn o Sodonane © Pefficace ermvazione del model) oY srgenizrarione € o confrallo idemer o
grevenive réali dello spetie df geelio verifoetost, Non pud cormpiene obl o stroodinmna amvmiaisinozione seneg guiorzzasone gef
gindice. # profitte derivante dolle prosecuzione delFottivied were confiscato. Lo prosecuzione delfoctivitd do porie daf
COMRIESONID ian pud esiere dispatta guends FMinterruniane delfottiabe ronsague ol applicosiane in wo defindesag of imo zonsiane
inferaitig”

E k. & del DLys. 7312004 preveds guanto segue: “1 Mei cosf @ olle condiziond previst! degV articoll 7, & 9 ¢ 30 del codice penale,
QU el overd! e ferdtofd difla Stato o sedi prindlpoly rispendone anghe in releriome @ readl commess ail'estern, auechs el
e sanfrant nan procedn lo Shato del fuogo wn cor & stoba commesso © fatfo. 2 Nercas in ol e legge prevede che Ul palpevale sinr
punito o richiesio del Miastro oefi Qivsting, = procede contro Pemte wfo e Ir nichiesto @ foemafate anche el confront of
guest it

fAr 7 cops "Heati commesi all'estern - B piandto feconda (7 dsgge felione 7 cttading o lo stroniero che commefte in fermitoris
e3fern oo del seguenti ekl oelitt contro (o persaoroita delfo Stotp itefaro; 2] delith’ of conbraffozione del sigito dello Sraco
£ di uso o tole sigio contraffatto; 30 delite o fiolsitd bn manete event’ corse legale nel temitovie dello Stato, o i vk oF balo o in
carte di pubbica credito teliong; & delfithl commess oo purbbhicl wfffoiel g senezio dellp Sroto, ahusendo dey poted o walnddo |
doverd inerenti alle laro fuanoni; 5] ogoi altro reato per 0 quale specioll dispasimond o legge o convensioni nlermesiomall
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ossequio al principio di legalita di cui all'arl. 2 del D.Lgs. 231/2001, solo 3 fronte del reati per | quali 1a

sua responsabilita sia prevista da una disposizione legislativa ad hoc;
v} sussistendo | casi e le condiziont di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti dell’'ente non

proceda lo Stato del luogo in cul & stato commesso il fatto

1.7 Valore esimente dei Mﬂdelll di Orgd nnsaazm ne, ge:stmne e controllo

Il D.Lgs. 23172001 attribuisce un valore esimente ai modelli di organizzazione, gestione & controllo della

socleta.

Mel caso in cui il reats sia stato commesso da un soggetto in posizione apicale, infatti, 'ente non risponde

se prova che (ar. 6, comma 1, 0.Lgs. 231/2001):

a] lorgano difgente ha adottato ed efficacemente attuato, prima dells commissione del fatty, modelll di
preanizzazions e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quells verificatosi;

b} il compito di vigilare sul funzionamento e 'osservanza dei modelli e di curare il loro aggiomamento &
stato affidato a un organismo dell’ente dotato di autonomi pateri di iniziativa e di controlio;

¢] le persone hanno commesso il reate eludendo fraudolentemente | modelll di organizzozione ¢ di
gestione,

d] non vié stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organisma di vigilanza.

Mel caso di reato commesso da soggetti apicali, swssiste, quindi, in capo all’ante una presunzions di

responsabilith dovuta al fatto che tall soggetli esprimono & rappresentano la politica 2, guindi, la volonta

dellente stesso. Tale presunzione, tuttavia, puo essere superata se Pente riesca a dimostrare la propria

estraneitd al fattl contestati al soggetio apicale provando la sussistenza del sopra elencati requisiti tra loro

concorrenti e, di riflesso, la circostanza che la commissione del reato non deriva da una propria "colpa

organizzativa® 1t

statuliscana applicatalite della lagae peanks ialimna”, Art B cps "Oelitto palitics cormmesan aNesters - [ CNTong O 1o Straniere,
che commetier v ferrdtonio ssisro dn delitto podiico. non compresa g guel el mel dumens T delovlicaln precsoenhe,
pumite secondo (o legge doliono, o rchiesto del Ministro deife giustinig. Se i trotie o delitbe punibile o guersio dello persong
offess, actarne aftre toly dehiests, anche la gierele. Agl effet della logge penale, & delitto politico ogai delftte, the offende w
irteresse palitico dells Shoto, awero un dirdkla polities del ciftading. £ olfredl santiderada daliree salitfice § dalirfa sormune
oefermmeinnio, IR fufto o in parte, oo moki poiitcrn” At 9 cop: "Delitto comine del ofadino sl esteas - F oiffaming, ohe, fool o
pash Indie mel g arfical precegentd, comrmelle in termifano esters un delitte ger § gurle fr fagge ialiono stabillice Mergosiod, o
Ly replusionte nan infeckane el mdmima o tre anl, @ punite decondp b legge medeaimg, 1emgre che oF row nel ferrtona della Stoee.
Se = troito oi delitto per # quale & stobilite une peng restrittive aelly Tbertd pesonole of mnoee durcha, § colpeveds & panite o
richiesto del Ministro dells givstizio owvero o istoner o o querels defle persone offese. Mei casi preveouts doile dispotiviond
precedent), gumaro o ard of defit commescs o doors dele Comunitd ewonee, di wng SEo esterp o df ung stromdero, §
calpewale & punita a nichiette del Minmtng sallr girstin, sempee che Festradiziane df W0 MO S0 SEO0D CORCRSUET, WEra non Sin
siptr aceetteba dol Governo dsllo Stmbo v ool eglif ho orvtredss f delirts.” &, 10 c.p.: "Defntg comune dallo strankng alfeastern =
Lo stromi=rs, che, fuor der cosi indicoti pegli orticoli 7 & 8, cammette in bernioie asbers, o dann defo Shoto o of un citdading, un
delites per § guale /o legpe itafors stabiiice Fergostoln, o b reclusione non infenone nel mindme o o anng, @ pueio secondo o
lepge medadimn, sempas che 4 brow mal teveilaia detla Steta, & W Sa richlecha def Mindsero delly giustizio, ovvere istansa o quereln
deliy periono offeso. Se f delitio @ commetio o daams delfe Comuwnitd sdroges o oo Sabo @5 a ai wao srarien, 1 cojpewaie ¢
punilo secondp (o legge talivma, @ richiesta del Mindsiro delip plustizig, sempre che: 1 s traw ped fernitons dells Sata; 2) s robi
ai delinlic per ) quale & stabiling la pene dellergosialn evvers della redlusione pon inferiore nel nrinimo o e amal 3| Festrodizione
af il Ao Sir Rale cancedul, wans non sio shate aoceftotn dal Gowerna deifo Strha o cuf egh he commessa § delitto, o da queln
dells St o cwi egli opporiiens.”

W La Relazione Nlustrative of D.Lgs. 2332001 si esprime, a tale proposito, in guest terming "4 e delo respansobiiitd delonce
gccorrent, durgde, non soltante che § reoto slo od esse ricofegeblle sul plone oggertivo (ie condiziond olle quoll i 57 verificg,
came 5 & wste, seng disdipiingte dellfarticolo 5); of pil, I reche dowrd costitvire onche espressions dello politice peierdole o
guimite meno defivare de umd cope OF srgoviizzazione”, Bd anoora: s porte dolfe preswazione (empricomente fondota) che, nel
c@so Of reote cnmmesse oo wo vertice, N reguistto “segpettive” o responsabilitg dellente fossio b0 cd. “oolpa organizzatva®
del'ente) o soodisfotto, del momento che | verfice ssprime @ reppresento ke pofitico deflente; ove ol non accods, dowd @isare
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Nel caso, invece, di un rezto commesso da soggetti sottopostl all altrul direzione o vigiianza, I'ente risponde

s¢ [a commissione del reato e stata resa possibile dalla violazione degli obblighi di direzione o vigilanza alla
Cui osservanza & tenuto™.

In ceni casa, [a violazione degli obblighi di direzione o vigilanza & esclusa s= 'ente, primna della commissione
del reato, ha adottato ed efficacements attuato un modells di organizzazione, gestione e controlie [doneo
& prevenire | reati della specie di guello verificatasi.

Si assiste, nel caso Ji reate commesso da soggetto sottoposto alla direzione o alla vigilanza di un soggetto
apicale, ad un'inversione dell'onere della prova. Laccusa, dowvra, nell’ipotesi prevista dal citato art. 7,
provare la manceta adozione ed efficace sttuazions di un modello di organizzazione, gestione e controllo
idores 3 prevenire | r2ati dalla specie di guello verificatosi.

o Lgs, 2312001 delinea | contenuto del modelli di erganizzazione e di gestione prevedendo che gli sbessi,

in relazione allestensione dei poteri delegati e al rischio di commissione dei reati, come specificato dall’art.

&, comma 2, devono:
*  Individuare le attivith nel cui ambito possono essere commessi raati;

* prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e Fattuazione delle decisiond
dell"ente in relazione ai reati da prevenire;

& |ndividuare modalita di gestione delle risorse finanziane Idonee a Impedire [a commissione ded reati;
*  preveders obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a vigilare sul funzionamento
€ l'osservanze dei modelii;

* introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare | mancato rispetto delle misure indicate nel
modallo.

L'art, 7, comma 4, del D.lgs. 23172001 definlsce, noltre, | requisith dell’efficace attuazione del modell

organizzativi;

= verifica periodica e eventuale modifica del modello quando sono scoperte significative vidlazionl delle
prescrizioni ovvero guando intervengono mutamenti nell'organizzazione e nellattivita,

= un sistema disciplinare idoneo a sangionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

1.8 Codici di comportamento predisposti dalle associazioni rappresentative degli enti

L'art. &, comma 3, del D.lgs 231/2001 prevede "/ madeili i organizzozione e di gestione possono essers
odottat], garontendo le esigenze df cul ol comma 2, sullo bose of codicd df compartamento redatti dalle
ossociozioni roppresentotive degli enti, comunicoti ol Ministero dello giustizio che, of concerto con |
Minfsterf commpetentl, pud formuiore, entra trento qiornr, osserviazioni saifo idoneltd del modelli @ prevenice |
reoti”.

Confindustria. ha definito le “Linee guida per lo costruzione dei modell of orgonizzanione, gestione e
controlla ex 0. Lgs. n. 2312001 fornendo, tra l'altro, indicazioni metodologiche per I'individuazione delle
aree di rischio (settore/attivita nel cul ambito possono essere commessi reati), la progettazione di un

la masietes @ Afrasirave lo Sier sERAEARRS, & sid pabvd face solfants prouends 1o sidsEfesre &Y rar sanE & mepuisiti dra lavo
comonrrenTi©

Boam. ¥, comma 1, del Dolzs. 23139001 “Sogeett sottopost all'aftre direpione @ modelli di organizzazione dell'ente — Nef cose
prewisto delorticolo 5 commg 1, (etherg b), lente @ refponsobile ee b commissione del reafe & stolo resg possime
dalinesservanea degh abbigti oi divezione ¢ vigiame”,
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sistema di controllo {i c.d. protocolli per la programmazione della formazione ed atteazione delle decisioni
dell'ente} e i contenuti del modello di organizzazione, gestione e controllo.

In particolare, ke Linee guida di Confindustria supgeriscona alle societd associate di utilizzare i processi di

risk gssessment B risk manaogement e prevedono e seguenti fasi per la definizions del modella:

= jdentificazione del rischi e dei protocolli;

®  adozione di alcuni strumenti generali tra cui i principali sone un codice etico con riferimento ai reati ex
D.lgs. 23172001 & whsistema disciplinare;

*  indwiduazions dei criteri per Ia scelta dell'organismo di vigilanza, indicazione dei suoi requisiti, compiti
e poteri e degh obblighi di informazione.

ECOENERGY SpA, ha adottato il proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo sullz base delle

Linee guida di Confindustria.

1.9 Sindacato di idoneita

L'accertamento della responsabilith, attribuito al giudice penale, avwiene mediante:

- la verifica della sussistenze del reato presupposto per la responsabilita delente; e

=l sindacate di idonesita sui modelli crganizzativi adottati.

Il sindacato del giudice circa I"astratta idoneita del modello organizzative a prevenire i reati di cui al D.Lgs.
231/2001 & condoetto secondo il criterio della c.d. “prognosi postuma®.

Il givdizio di idoneita va formulato secondo un criterio sostanzialmente ex onte per cui il giudice si colloca,
iealmente, nelia realtd aziendale nel mamento in cul 5 & verificato Fillecito per saggiare la congruenza del
modello adottato.
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CAPITOLO 2 - MODELLO DI GOVERNANCE E ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA SOCIETA

21 |':'EFI_’C|d11?..I'Dt'.|E

ECOENERGY SpA, costituita nel febbraio 2003 in forma di Sorietd a Responsahilita Limitata e trasformata
nel luglio 2012 in Societd per Arioni, per opgetto sociale:

- Pacquisto, la vendita, la costruzione, [3 ristrutturazions, la manutenzione, la demolizione, 2 permuta, |3
lacazrione, la gestione di beni immaobili, propri e di terzi & per conto proprio e per conto di terzd, di
qualsiasl matura, quall terreni, impianti e fabbricati srtigianali afo industriali /o commerciall a/fo
residenziall in Italia oo all'estero, anche mediante sottoserizione di contratt! di appalto efo subappalto
d'opera;

= |a progettazione, la consulenza e la stima nel settore immobiliare, nel settore degli implanti e nel
settore delle apere stradali;

= |a costruzione, |a riparazione e la manutenzione dic lavor di terra con eventuall opere connesse in
muratura & cemento armato, edifici civili, industriali @ monumentali completi di impianti ed opere
connesse: opere murarie relative agh implantl per la produzione e la distribuzione di energia; opare
speciali in cemento armata; impianti termici di ventilazione e condizionamenta; impiantl elettric,
telefonici, radiotelefonich ¢ televisivi: opere stradall [costruzioni, pavimentazioni stradali et ceteral;
rilevati aeroportuali e ferroviari; lavori ferroviari; kavord idrawlics; acquedotti, fognature, impianti di
Irrigazione, lavori di difesa e sistemazione idraulica; gasdotti e oleadotti, inclusi impianti ed opere
connesse; avori di sistemazione agraria, forestale e di verde pubblico; impianti per la produzione e
distribuzione di energia, centrali termiche, impianti elettrici per centrali, cabine di trasformazione di
tensione, lines ad alta tensione, media e bassa tensione, apparati vari, impianti esterni di iluminazione,
finee talefoniche ed opere connesse, implanti di telecomunicazione; gallerie, ponti, viadottl e
sottopassi; lavori di restauro di edifici monumentali e lavori relativi 2 scavi archeologicl; impianti di
sollevamento, di potabilizzazione e di depurazione delle acque.

- la distribuzione e commercializzazione di energia, il tutto nei limiti di legge & dai regolament
ministeriali e dell’autorith per M'energia elettrica e per | gas;

- il noleggin, a caldo e a freddo, con o senza diritta di riscatto, di beni strumentali; la fornitura ed A
noleggio di autocarr, autogru, trattorl @ fimorchi, motopale e veicoll industriall, con o senza operatore;
il noleggio dalle attrerzature per la movimentazione ed il trasporto dei rifiutl, "apertura e [a gestione di
cave di proprietd e di prestito anche di terzi; la vendita di materiali e prodotti inerenti attivita sociale
(ad esempio sabbia, ghiaia, calcestruzzi, prodotti bituminosi, asfaltl, materiali edili ad inerti in
generale);

- [Pattivith di costruzione dl impianti dl bonifica e protezione ambientale, Iimpermeabilizzazions dei
terreni per la protezione delle falde acguifere, impianti di rilevamento e telerflevamento per il
monitoraggio ambilentale, lavorl relativi ad Impianti di trattamento di rfiuti € di sollevamento, di
potabilizzazione, depurazione delle acque compreso il recupero del biogas @ |a produzione di energia
elettrica, termica e di combustibili derivanti dai rifiuti, completi di oceni connessa opera muraria; la
honifica dei siti e dei materiali pericolosi @ il recupero amblentale [anche dei benl contenenti amianto}
anche di titolaritd di terzi; la realizzazione e la gestione, sia in proprio che per conto di terzi, di
discariche di rifiuti inerti o inertizzati, di rifiuti solidi wrband, di rifiutl pericolosi e di ifiuti non pericolos
e di rifiuti speciali industriali e di impianti fissi o mobili per il deposito prefiminare; il ricondiziocnamento,
la messa in fiserva, la cernita, 'adeguamento volumetrico, il recupero e lo smaltimento di fiuti urbani
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speciali non pericolosi e speciali pericolosi derivanti da cicli di produzione & di consuma; la raceolta, il
trasporto ed il conferimento agli impianti finali di smaltimento e/o di recupero di rifiuti urbani, speciali
pericolos: e specall non percolos, prodott da terzi v compresa Vinstallazione di wnpignti di
trattamento per la inertizzazione di fanghi e reflui industriali, Wi compresi guelli chimici e farmaceutic,
e comprese I'attivita di carico, stoccaggio e trasporto degh sbessi, sia in conto propro che m conto tera,
nonché' per il recupero di materiali costituenti residui di lavorazioni industriali in ogni settore con
particolare riferimento al settore metallurgico e meccanico; riduzione di materiale ferroso proveniente
da forne elettrico in pezzature pronte per il riutilizzo, eseguita presso terzi; il recupero di materiali
ferrosl @ non ferrosl, cemita e lavorazione di scorle ferrose, sbavatura e limatura di matenali ferrosi e
non ferrosi; il commercio e l'intermediazione, anche senza detenzione, 'importazione e 'esporiazione
di rifiuti speciali pericolosi o speciall non pericolosi anche recuperabili; Mautotrasporto i cose per conto
di terzi; la demolizione di gopere e costruzioni civili, industriali, commerciali, artigianali e di qualsiasi
altra natura; Fesecuzione di anallsi biplogiche, microbiologiche, chimiche ed alimentari inerenti
I'oggetto sociale;
lo studio preliminare, la ricerca, la progettazione, lo sviluppo, la vendita & lo sfruttamento economico di
ogni genere di opere dellingegno, brevetti industriali, modelli, processi, prototipl relativi al campo
Industriale, commerclale o scientifico relativi all'oggetto sociale, Essa potra inoltre cedere anche con
cantratti di ficenza, i diritti i utilizzo di tecnologie produttive, nonche’ fornire I'assistenza teonica perla
gestione di implanti.

La Societad pud affittare o prendere in affitto ariende o parti di esse nonchd acquistare o cetere marchi

commerciall o brevetti industriali e le relative licenze d'uso relative all’'oggetto sociale.

La Societd, nei limiti fissati dalle leggl 77/1583, 1/1991 ¢ dal decreto legge 143/1991, potra svolgere, sia in

Italia che all'estero, tutte le operazioni commerciali ed ndustriali, mobiliari ed immobiliari, finanziarie e

non, necessane od utilk per il raggiungimento deflo scopo sociale, compreso il nlascio di garanzie reali g

personali per obbligazioni proprie o di terzi, se nellinteresse sociabo.

La Societa potra inoltre, in forma non prevalente ed asclusa il fine di collacarmentn, assumere partecipazioni
o cointeressenze in altre Societd efo imprese efo enti efo consorzi che abbiano scopi analoghi, affini o
complementari al proprio o comungue aventi una funzione strumentale al raggiungimento dell'cggetto
sociale,

i precisa che sono escluse dal presente opgetto sociake lo attivied di intermediazione finanziaria, di cul
all'articolo 106 del decreto lagislativo n. 385 dell'l settembre 1993, & quelle di intermediazione mabiliare di
cui all'articolo 1 della legge .1 del 2 gennalo 1991,

Tutte e attivita devono essere svolte nei limiti e nel rispetto delle norme che ne disciplinano l'esercizio; in
particolare Ie attivita di natura finanziaria devono essere svolte in ossequio al disposto delle leggi in
materia.

Inoftre la Socletd ha conseguito le certificazioni UNI EN 150 9001:2015, UNI EN 150 14001:2015 ¢ UNI EN
150 450002018

2.2 Modello di governance di ECOENERGY SpA

La Societd & amministrata da un Consiglie di Amministrazione che dura in carica per 3 esercizi ¢ scade con
"approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio. || Consiglio ed i suoi membri sono rieleggibili.

Con l'eccezione delle materie riservate alla competenza dell'assemblea ai sensi di legge e dello Statuto, |1
Presidente del Consiglio di Amministrazione & Investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione della Societd & pud deliberare 2 noming & la revoca di procuratori
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La firma sociele e la legale rappresentanza dells Societd di fronte ai terzi ed in giudizio spettanc 4l
Presidente del Consiglio di Amministrazions,

I controllo contabile & affidato al Collegio Sindacale nominato dall’ Assemblea dei Socl, che ne fissa anche §
compensi, ed ha le attribuzioni ed i doveri di cui alle vigenti disposiziani di legge.

2.3 Assetto organizzativo di ECOENERGY SpA

Riportane al Presidente del Consiglio di Amministrazione:

w
&
o
@
b
<«
b=
<=
-*
e
L]

Ufficio Personale;

Amministrazione e Fatturazione;
Contabilitd Generale e Controllo di Gestione;
LO.GIS;

Responsabile Tecnico.

Lifficio Ambiente;

Ufficio Acgquisti;

Lifficlo Informatico;

il Responsabile 55P e Sistemi di Gestione;
il Responsabile Commerciale;

UIfficio Logistica @ Manutenzioni.

Di seguito si riportano | rapporti di dipendenza di secondo livello:

dal Responsabile 55F e Sistemi di Gestione dipendono gli &5FF;
dal Responsablle Tecnico dipendono il Responsabile tecnico operativo & | Responsabill di Commessa;
dal Responsabile Tecnico dipende il Responsahbile Logistica e Manutenzioni;

D seguito s riportano | rapporti di dipendenza di terzo lhvello:

il Responsabile tecnico operative dipende il Responsabile Logistica & Manutenzioni;
dai Responsablli di Commessa dipendonc il Responsabili di LI,

In accasione della modifica dell’organigramma, ogni Referente dei process sensibill doved valutare se le
madifiche abbizno un Impatto tale da consigliare la modifice del Maodello stesso. In tal caso il Referente
dovrd darne tempestiva all'Organtsmo di Vigilanza che, valutata la segnalazione, attiverd le injziathve di
competen:a.
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CAPITOLO 3 - IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DM
ECOENERGY SPA

3.1 Premessa

L'adozione ed [l costante aggiomamente di un modello di organizzazione, gestione e controlio ex D.lgs.
23172001, oltre a rappresentare uno strumento di prevenzione di condotte illecite & un mothvo dl
esenzione dalla responsabilita della Societh ed & un atto di responsabilitd sociale da parte di ECOENERGY
Sph. la Societa, sensibile all’esigenza di assicurare condizioni di caorrettezza e di trasparenza nella
svodgimento delle proprie attivits, a tutela della propria Immagine e posizione, a tutels dei propri
dipendenti, collaboratori e terzi correlati, ha ritenuts di procedere all’attuazione di un Modello di
Organizzazione, Gestione & Controllo {di seguitc denominato “Modello”) come previsto dal Decreto
Legistativo 231/2001.

Lintroduzione di wn sistema di controllo deil’agire imprenditoriale, unitamente alla fissazione e
divulgazione di principi etici, mighiorando i gia elevati stondord di comportamento adottati dalla Societa
assolvono wna funzione normativa in guanto regolano comportamenti e decisioni di coloro che
guotidianamente sono chiamati ad operare in favore della Societa in conformitd ai suddetti principd etici e
standard di comportamento.

ECOEMNERGY Spa attua costantemente un processo finalizzato a mantenere i propric Modello Organizzativo
aggiornato alla realta ariendale, conforme ai requisiti previsti dal D.igs. 231/2001 e ecoerente sia con |
principi gid radicati nella propria cultura di governance sia con be indicarioni contenute nelle Linee guida di
Confindustria {di seguito, il "Progette”).

3.2 Il Progetto per la definizione del modello di organizzazione, gestione e controllo ed i

La metodologia scelta per realizzare il Progetto, in termini di organizzazione, definizione delie modalits
operative, strutturazione In fasi, assegnazione delle responsabilita tra le varle funzioni aziendzli, & stata
elaborata al fine di garantire la qualitd e Fautorevolezza dei risultati,

Il Progetio & stato articolato nelle fasl di seguito sinteticamente riassunte:
®  definizione dell"Organizzazione di Progetto con lindividuazione dello Steering Committes, del Team
Operativo, del Responsabile Interno di Progetto e dei rispettivi ambiti di responsabilita;
5 jneontro preliminare con il Responsabile Interno di Progetio finalizzato a:
- individuare e raccogliere [a documentazione rilevante;
- Individuare | processi/attivita sensihili;
= dentificazione dei process owner e dei soggetti da intervistare per ottenere le informazioni di
dettaglio sul singoll processi/attivita sensibili;

¥ grogazione di formazione specifica al personale operante nell’ambito della Socleta avente ad oggetto il
D.lgs. 23172001 ed i reati presupposto;

® incontro di avwio del Progetto e pianificazione delle interviste con | Process Owner;

= esecuzione delle Interviste pianificate per la puntuale identificazione e rilevazione dei processifattivita
sensibili e degli standard di controllo in essere;
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® definizione, e condivisione con i Process Owner, di una scheda per singolo processo/attivith sensibile

riportante:
= descrizicne del processo/attivita e dei presidi di controllo esistenti;
= indicazione delle direnoni/funzioni coinvolte;
- individuazione del process owner € degli eventuali co-owner,;
# pgecurione di un workshop di RBisk Assessment con | Process Owner per |3 valutazione del rischio
astratto di commissione di un ilecito riconducibile alle “famighie” di reato previste dal D.Lgs. 231/2001;
*  yvalutazione del hivello di esposizione al rischio di commissione di reats;
*  yalutazione dei protocolli di controllo in essere;

= walutazione del rischio residuo di reato;
® jdentificazione dei possibili ambiti di mighoramento dei contralli al fine della prevenzione dei reati d

cui al D.Lgs. 231/2001;
® definizione della Parte Generale e della Parte Speciale del Modello.

Con riferimento allaggiomamento del Modello sono state svolte ke attivita di cui alle fasi sopradescritte
funzionali allo stesso aggiornamento. In dettaglio;

* jncontro preliminare con Presidente del Consiglio di Amministrazione finalizzato a indwviduare gli
eventuali nuovi processifattivitd sensibili e identificazione dei process owner e dei soggetti da
intervistare per ottenere ke informazioni di detraglio sugll stessi processifattivita sensibili;

& pianificazione delle interviste con i Process Owner;

*  psecuzione delle interviste pianificate per la puntuale identificazione e rilevazione dei processi/attivita
sensibili e degli standard di controllo in essere;

& psecuzione di un workshop di Risk Assessment per la valutazione del rischio astratio di commissione di
un fllecito riconducibile alle “famighe® di reato proviste dal Duigs. 231/2001 per le neove attivith
sensibili ovvero rispatta ai nuavi reati per e attivita gia declinate nel Modelio;

= yalutazione del protocolli di controllo in essere;

*  yalutazione del rischio residuo di reato;

s |dentificazions del possibili ambiti di miglioramento dei controlli al fine della prevenzione dei reati di
cui al D.Lgs, 231/2001;

= ageiomamento della Parte Generale e della Parte Speciale del Modello.

3.4 [].I_'n'lndlel_lc_r 4:!1 Organizzazione, Gestione e Controllo di ECOENERGY 5pA

La costruzions da parte di ECOENERGY Spa di un proprio modello di orpanizzazione, pestions @ controllo ex
D.lgs. 2312001 (di seguita, anche, il “Modello™) ha comportato, dengue, un’atthitd d'adegramento del
modello organizzativo esistente al fine di renderlo coerente con i principi di controllo introdotti con i D.Lgs.
231/2001 e, conseguenterments, idoneo a prevenire la commissions dei reati richiamati dal decreto stesso,

Il D.Lgs. 231/2001, infatti, attribuisce, unitamente al verificarsi delle altre circostanze previste dagli artt. & e
7 dello stesso Decreto, un valore scriminante all'adozione ed efficace attuarione di modelli di
organizzazione, gestione e controlle nella misura in cul questlh witiml risulting Idonel a prevenire, con
ragionevole certazza, la commissione, o 13 tentata commissione, degli illeciti richiamati.

In particolare, ai sensi del comma 2 dell’art. & del D.Lgs. 23172001 un modello di organizzazions e gestions

deve rispondere alle seguenti esigenze;

a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

b} prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e lattuazione defle decisioni
dell'ante in relazione ai reati da prevenire;
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¢} Individuare modalith di gestione delle risorse finanziarie idones ad impedire la commissione dei reati;

d} preveders obblighi di infermazione nei confronti dell'organisme deputato a vigilare sul funzionamento
e l'osservanza del modelli;

€} introdurre un sistema disciplingre idoneo a sanzionare il mancato rAspetto delle misure indicate nel
madello.

Allz luce delle considerzzion: che precedono, ECOENERGY SpA ha inteso predisporrs un Modelo che, sulla

scorta delle indicaziom fornite dai codici di comportamento redath dalle associaziom rappresentative di

categoria, tenesse conto della propria peculiare realta aziendale, in coerenza con il proprio sistema di

governance ed in grado di valorizeare i controlli e gli organismi eststenti.

L'adozione del Modello, ai sensi del citato Decreto, non costituisce un obblipo. La Societa ha, comungque,
ritenuto tale adozione conforme alle proprie politiche azendali al fine di:
= fstituire efo rafforzare controlli che consentanc a ECQENERGY SpA di prevenire o di reagire

tempestivamente per impedire s commissione di reati che comportino ke responsabilits amministrativa
della Societd, da parte di soggetti apicali @ di persone sottoposte alia direzione o alla vigilanza dei primi;

= consibilizzare, con le medesime finalitd; tuttl | soggetti che collaborang, a vano titole, con la Societa
(collaboratori esterni, agenti, fornitori, eec), richiedendo lora, nei fimiti delle attwitd svolte

nellinteresse ol ECOENERGY SpA, di adeguarsi a condotte tali da non comportare il rischio di
commissione dei reati;
= parantire ka propria integrita, adottando gl adempimenti espressamente previsti dallart, 6 del Decreto;

8 migliorare efficacia e |a trasparenza nella gestione delle attivita aznendals;

* determinare nel potenziale autore del reato piena consapevolezza di commettere un illecito
fortemente condannato e contrario agh interessi della Sockethd anche guando questa, apparentemente,
potrebixe trarme un vantaggeio.

I Modelio, pertanto, rappresenta un insieme coerente di principi, procedure e disposizioni che;

i) incidono sul funzionamento interno della Societd e sulle modality con le quali la stessa sl rapporta con

l'esterno;

il}] regolano la diligente gestione di un sistema di controlio delle atthvita sensibili, finalizzato a prevenire a

commissione, o la tentata commissions, dei reati richiamati dal D.Lgs. 23172001,
Il Modello, cosi come approvate dal Consiglio di Amministrazione di ECOEMERGY SpA, comprande i seguenti

elementi costitutivi:

= processo di individuazione delle attivita aziendali nel cui ambito possono essere commessi | reati
richiamati dal D.Lgs. 231/2001;

® previsione di standard di controllo in relazione alle attivita sensibili individuate;

F processo di individuazions delle modality di gestione delle risorse finanziarie idonese a impedire |a
commissione dei reati;

B tituzlone di un organismo di vigilanza cul ono attribuiti compiti @ poteri adeguati alle funzioni previste
dal Maodelio;

* Flussi informatihi da e verso Forganismo di vigilanza e specifici obbfighi di infarmagions nei confront
dell’organismo di vigilanza;

# sistema disciplinare atto a sanzionare la violazione delle disposizioni contenute nel Modello;

¥ plano di formazione & comunicazione al personale dipendente e ad altri sopgetti che interagiscono con

la Societd;

definizione di criteri di agglormamento e adeguamenta del Maodello;

Codice Etico;

sistema formalizzato di deleghe e poteri;

sistema formalizzato di procedurs,

W

¥ ¥ v
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2 Contiens;

(1) nella parte generale, una descrizione relativa:

al quadro normativo di riferimento;

al sistema di governonce e assetto organizzativo di ECOENERGY Spa;

alla metodologia adottata per le attivita di risk assessment e gap analysis;

alla individuazione & nomina dell'organismo di vigilanza di ECOENERGY SpA, con specifcazione di
poter, compiti e flussi informativi che lo riguardano;

alla funzione del sistema disciplinare e al relativo apparato sanzionatorio;

al plano di formazione & comunicazione da adottare al fine di garantire la conoscenza delle misure 2
delle disposizioni del Modelio;

criteri di aggiornamento e adeguamento del Modebo;

{ii} nelia parte speciale, una descrizione relativa ai processifattivita sensibili e relativi standard di cantralla.

Il Codice Etlco enuncla | principi eticl e | valord che informano la cultura aziendale & che devono spirare
condotte @ comportamenti di coloro che operano nell‘interasse della Societa sia all'intarno sia all’esterno
dell’orpanizzazione aziendale. Tal principl & valorl trovano coerenza nelle regole di comportamento
cantenute nel presente Modello.
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CAPITOLO 4 - L'ORGANISMO DI VIGILANZA Al SENSI DEL D.LGS. 231,/2001
4.1 L'Organismo di Vigilanza di ECOENERGY

In accordo con le previsioni del D.lgs. 23172001 = art. &, comma 1, lett. a) e b) = Fente pud essere
esonerato dalla responsability conseguente alla commissione di reati da parte dei soggetti qualificati ex art.
5 del Dn.Lpgs. 23172001, e I'organo dirgente ha, fra I"aitro:

* adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire i
reati consideratl;

= affidato il compito di vigilare su attuazione e osservanza del modello, nonché di promuoverne
Faggiomamento, ad un arganismo dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo,

Il compito di vigilare continuativamente sulla diffusa ed efficace attuazione del Modello, sull’esservanza del
medesimo da parte dei destinatar, nonché di proporne Faggiornamento al fine di mighorarme Fefficienza di
prevenzione dei reati e degliilleciti, & affidato a tale organismo istituito daliz societa al proprio interno.

L'affidamento dei suddetti compiti ad un organismeo dotato di autonomi poteri di imiziativa e controdlo,
unitamente al cometto ed efficesce svolgimento degli stessi, rappresenta, guindi, presupposto
Indispensabile per I"esonero dalla responsabilita prevista dal DuLgs. 2312001,

Le Linee guida di Confindustria individuana quali requisiti principali defl’'organisma di vigilanza 'autenomia
e indIpendenza, la professionalits e la continuita di azione,

In particolare, seconde tali Linee Guida:

i1 1 reguisiti di autonomia ed indipendenza richiedono: Pinserimento dell’organismo di vigilenza “rome
unite o staff in uno posizione gerarchice lo pil elevolo possibile”, la previsions di un “riporto”
dellforganismo di vigilanza al massimao vertice aziendale operativo, Fassenza, in capo all’organismo di
vigitanza, di compiti operativi che - rendendobo partecipe di decisioni ed attivita operative - ne
metterebbero a repentaglio 'obiettivith di giudizio;

ii] i connotaio della professionalita deve essere riferito al "bogoglio di strumenti e tecniche”™ necessarie
per svolgere efficacemente Fattivith di organismo di viglanza;

i} la continuitad di azione, che garantisce un'efficace e costante attuazione del modello organizzativo ex
D.lgs. 23172001 particolarmente articolato e complesso nelle aziende di grandi & medie dimensioni, &
fawvarita dalla presenza di una struttura dedicata esclusivamente e a tempo pieno ali’attivitd di vigilknza

@ agy profta o decniche spwcialisfiche prqn.ri.i' di chi swolge atnate “ispettea”, ma onche cansulernziole of arali de seteny o
rontrolls £ o Koo grundica e, pilr in perficolore, peraiistica”. Confindustria, Lines guids, cif.,. o particolare, 5 tratts & tecniche
che passong essens utllizzane:
= in i preventiva, per adottare - alatto del dsegno del modello organizzativo e delle siuccessive modifiche - e misire pi
idores 3 presening, oon rERlonavole certezia, |3 commissione del reati n questone;

- comentemente, per verficars che | comperiament quotidian) rspettine affattivamente queli codificatl;

= a pesterkan, per accertare came sk sia potuta verificare un reato delle specie in esame e chi lo abbia commesso.

A thhodo esemplificativo, le Linee gubda di Confindustria mandionano le seguentl necniche:

=  campsanamento statsticn;

= tecniche d anallsl & valytazione del rischl ¢ miswre per il lore contenimento I:pm-u:lhr: autorizzalvs; meccanisemi o
contrapposizione di compiti];

= ﬂljn-f,h.iﬂl‘ﬁn di mdm & processl per Pandividuazone des punti di debalezza;
- tecniche di imtendsta e di elaborazione b questionar|;
- alamanti di PECaOEmE,

meted! per individuazione di frodi,
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del modello e "prive df monsioni operative che posseno portorio od ossumere decisiond con effettl
economicl-finonzian”.
Peraltro e stesse Linee guida dispongono che "nel coso df composizione miste o con soggetti internd
deli’'Chrgonismo, non essende esigibile ooy componenti of provenienzo interno ung totale indipendenza
dul'ente, i grode di indipendenza dell’'Organisme dovra essere valuloto nella sug globalita”.

Il D.lgs. 231/2001 non fornisce indicazioni circa la composizione dell'organisma di vigilanza. I¥aitro lata, Ie
citate Linee Guida ipotizzano una serle di soluzioni alternative ai find della composizione dello stesso, fra le
guali anche |'inserimento tout court di organismi gia esistenti all'interno della societa, quali il Comitato per
il Controllo Interne o la Funzione Audit.

ECOEMERGY SpA ha optato per una soluzione che, tanuto conto delle finalita perseguite dalla legge, € in
grado di assicurare, In relazione alle proprie dimensioni ed alla propria complessith organizzativa,
I"effettivita dei controlli cui Forganismo di vigilanza 2 preposto.

Im ottemiperanza a guanto stabilito dali’art, &, comma 1, lett, b) del D.igs. 2312001 ed alla luce delie
esposte indicazioni di Confindustria, ECOENERGY SpA ha identificato il proprio organismo di vigilanza (di
seguito, “Organismo di Vighanza® o "0dV™) In un organismo manocratico costitulto da un componente
esterno che deve possedere e documentare sia i requisiti di professionalita e competenza per Io
svolgimento delle funzioni, sia requisiti personali di onorability @ indipendenza determinanti per la
necessaria autonomia di aziona.

L'Organismo di Vigilanza riporta direttamente al Presidente del Consiglio di Amministrazions al fine di
tutelarne Fautonamia.

4.2 [stituzione, nomina e sushtuam ne dell'ﬂ'r,ga msmﬂ di Vigilanza

L'Organismao di Vigilanza di ECOENERGY Spa & istituito con determing del Consiglio di Amministrazione
resta in carica per il periodo stabilito in sede di nomina & comungue fino 8 guando resta in carica i

Consigiio di Amministrazione che lo ha nominato e & rieleggibile.
La nomina gquale componente dell'Crganismo di Vigilanza & condizionata alla presenza dei reguisiti
sopgettivi di eleggibilitad ™,

Mella scelta del componente dell’Organismo di Vigilanza gl unici criter] rilevanti sono guelll che attengono
alla specifica professionalitda & competenza richiesta per lo svolgimento delle funzioni dell'Drganismo,
alfonorabilita e all"assoluta autonomia @ indipendenza rispetto alla stessa,

13 =il sropo di ossicwrore Meffettivo swesistenso ded desorftl regusati, 5ia o casa & un Ongonsoma & wigloneo composio do oo o
piE rlsoree fnterae oie nellMipebes In el e5se S5 composio, in va esclusive o onche, da pil figure esterne, sarg opportung cie /
memby possiedans, oitre afle competenze profestipapl desoritte, | reguisiti soggettiv fovmal che garanticma wiersrmente
Fautonomir £ Fandipendenza rchiesta del compito fes. onorobilita, afieazs OF confiitti i indaress @ Y ralarionr di porentels con g
argani spanll @ con § wertice, eoc). Toll requisiti ardvornn specifiool nel Modello orpemizestvo. | orequisili of ouionomia,
arorobilitd ¢ prafeesianalitd potranre orehe essere defindld por sinwio 0 UKD previslo per altr sermov dells aormahvn socielavia,
Cky ve, i particalere, guonds 5T apfll per e cempeicioae plurciopgetiive deffDrgemame af winlanse &g in &xo wenpanan o
concgntrarsl tuthe e diverse campetenze professionall che corcamono af corfratlo dela gestione sociole el trndinanale modelo
ol governe socichano [gs. w1 omministrefors oon esecutivo o dndipendente membre del comiicte per A condrold interno; wn
covmpanents oe Colisgie sindocale; # proposto ol coatrolle indernal in guesh casl Mesistenic s reguisti nchioreet wene pib
REFICUTELT, TAche M essenad af wihenon indicezion, dolle corrhterisicie persano & professanair richieste dafardinamenio per gih
pmminsteion indipendentl per | singoc! @ per @ prepasto an combroft indern™ . Confindustria, Lmee guida, of, nella wersione
definitiva aggiornata al 24 maggio 2004, 255,
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Il Conziglio di Amministrazione, in sede di nomina e, in seguito, con cadenza annuale, deve dare atto della

sussistenza dei requisiti di indipendenza, autonomia, oncrabilith e professionalitd componente

dell'Organismo di Vigilanza™.

In particolare, alfatto del conferimento dell'incarice, il soggette designate a ricoprire @ carica di

componente dell'Organisma di Vigilanza deve rilasciare una dichiarazione nella guale attesta I'assenza dei

seguenti motivi di ineleggibilita:

®* relazioni di parentela, coniugio o affinité entro | IV grado con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, funzionan e componanti degh Organi di Governo del Soci;

= conflitti di interesse, anche potenziali, con la Societa tali da pregludicare Pindipendenza richlesta dal
rugle e dai compiti propr dellDrganismo di Vigilanza;

* titolarith, diretta o indiretta, di partecipazioni azionarie di entith tale da permettere di esercitare una
natewvole influenza sulla Societa;

®  rapporto di pubblico impiege presso amministrazioni centrali o locali nei tre annl precedentl alla
nomina quale membro dell’Organismio i viglanza owvwero alllinstaurazione del rapporto di
consulenza/eollaborazione con lo stesso Organismo;

* zentenza di condanna, anche non passata in giudicato, owwero sentenza di applicazione della pena su
richiesta (il c.d. patteggiamento), in [talia o all’estera, per i delitti richiamati dal D.Lgs. 23171001 od altri
delitti comungue incidenti sulle meralita professionale;

* condanna, con sentenza, anche non passata in giudicato, a una pena che importa l'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici, owero INinterdizione femporanea dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle impress;

= pendenza di un procedimento per I'applicazione di una misura di prevenzione di cui alla legge 27
dicembre 1956 n. 1423 e alla legge 31 maggio 1965 n. 575 ovwero pronuncia del decreto di sequestro ex
art. 2 bis della legee 31 maggio 1965 n. 575 owvero decreto di applicazrone di una misura di
prevenzione, sia essa personale che reale.

Laddove alcuno del sopra richiamati motivi di ineleggibilitd dovesse configurarsi a carico di un soggetto

nominato, atcertats da una delibera del Consiglio dil Amministrazions, guesti decadrd autcmaticamente

dalla carica.

La revoca dei poteri propri dell’Organismo di Vigilanza e Fattribuzione di tali poteri ad altro soggetto, potra

avvenire soltanto per giusta causa [anche legata ad interventi di ristrutterazione orgamzzativa della Societa)

mediante un'apposita delibera del Consigho di Amministrazione & con Fapprovazions def Collegio

Sindacale.

A tale proposito, per "glusta causa” di revoca dei poten connessi con Fincarico di Organismo di Vigilanza si

irtende, a titolo esemplificativo e non limitativo:

*  una grave negligenza nellassolimento dei compiti connessi con Fincarico guale: 'omessa redazione
della relazione informativa semestrale o della relazione riepilogativa annuale sull’attivith swolta cui
I'Crganismag & tenuto; 'omessa redazione del programma di vigilanza;

*  ["omessa o isufficiente viglonzo" da parte dell’Organismo di Vigilanze — secondo quanto previsto
dallart. B, comma 1, lett. d), Dlgs. 231/2001 = risuliante da una sentenza di condanna, anche non
passata in giudicato, emessa nei confronti della Societd ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ovvere da sentenza
di applicazione della pena su richiesta {il c.d. patteggiamento);

M ol sepso della necessia che 'Organe Dirigente, al momento dells nomina “div atto della sussisteniv ool regwisiy of
madigeadEnen, autonamin, enoambiifd @ peafessiomolitd del sl membe®, Ordinanca 26 glugno 2007 Trib, Napal, Ufficks del
Giudice per le Indagini Praliminari, See. MWL
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= gravi e accertati motivi di incompatibilitd che ne vanifiching indipendenza e autonomia;
& jlvenirmeno di anche uno solo dai requisititi di eleggibilita.

Mell'esercizio della propria funzione 'OdV non dewve trovarsi in situazioni, anche potenziali, di conflitto di
Interesse deriventi da qualsivoglia ragione di natura personale, familiare o professionale. In tale ipoiesl asso
& tenuto ad informare immediatamente il Presidente del Consiglio di Amministrazione. Di tali ipotesi viene
data menzione nella relazione di cul al successive punto 4.3.2,

Cualsiasi decisione riguardante 'Organismo di Vigilanza relativa a revoca, sostituzione o sospensicne sono
di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione.

42 Funsiool & poters dell Ovgimbsmia df Vigilhnea

L'Organismo di Vigilanza dispone di autonomi poten di iniziativa e di controllo nell’ambito della Societa, tali

da consentire Fefficace espletamento dei compiti previsti nel Modeflo. A tal fine, FOrganismo si dota di

proprie regole di funzicnamento attraverso Fadozione di un apposito regolamento [Regolamente dell'CdVY),

che viene portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione.

AlFOrgamismo i Vigilanza non competono poteri di gestione o poteri decisionall relativl allo solgimento

delle attivita della Societd, poteri organizzativi o di modifice della struttura aziendale, né poteri

sanzionatori,

Per lo svolgimento della propria funzione, all'Organisma di Vigilanza sono attribuiti | seguenti eaompiti e

potert:

= yerificare "adeguatezza del Madello rispetto alla prevenzione della commissione del Reati previsti dal
Decreto, proponendone tempeastivaments Feventuale aggiornamento al Consiglio di Amministrazione;

= yerificars, sullz base dell’analisi del fAussl informathvl ¢ delle segnalazionl di cul & destinatario, il Aspetto
del Codice Etico, delle repole di comportamento, dei protocolli di prevenzione e delle procedure
previste dal Modele, rilevande eventuali scostamenti comportamentali;

r syolgere periodica attivitd ispettiva, secondo le modalitd e le scadenze indicate nel Regolamento
dell’Ddy e dettagliate nel piano delle verifiche dell™Ody;

" proporre lempestivaments allorgano o alla funzione titolare del potere disciplinare "adotione delle
sanzioni in presenza di accertate viclazioni del Modello gfo del Codice Etico;

*  monitorare la definizione di programmi di fermazione del personale aventi per oggetto il Modello e i
Codice Etico, di cui al seguente cap. §;

= fornire Finformativa nel confront] degll organd sociali in accordo con quanto definito al seguente punto
4.5;

= aocedere liberamente presso gualsiasl unita organizzativa, sensa necessita di preavviso, per richieders
ed acquisire informazioni, docurmentazione e datl ritenutl necessarl per lo svolgimento del compiti
previsti dal Modelko;

= aocedere a tutte le informazionl concernenti e attivita a rischio di reato, come meglio elencate nella
Parte Speciale del Modelin;

= chiedere & ottenere informazionl o l'esibizione di documentl in merito alke attivies a rischio dl reato,
laddove necessario, al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed al Collegis Sindacale;

= chiedere & ottenere informazioni o FPesibizione di documenti in mernto alle attivitd a rischio a
collaboratori, consulenti, rappresentanti esterni alla Societa e in genzre 2 twktli 1 soeesthti tenuti
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allosservanza del Madella, sempre che tale potere sia sspressamente indicato nei contratti o nei
mandati che legano il soggetto esterno alla Societs;

® ricevere, per ‘espletamento dei propri compiti di vigilanza sul funzionamento & Iathuazions del
Maodella, le informazionl previste in accordo con guanto indicato al successivo punto 4.3, dal présente
Maodello o, comunque, disposte dall"Organismao dl Vigilanza;

= svolgere e proprie funzioni coordinandosi con | Responsabili dei processi |Process Owner e Co-owner)
per tutti gli aspetti relativi alla implementazione delle procedure operative di attuazione del Modello;

®  fornire il supporto richiesto nella interpretazione delle previsioni contenute nel Modello e della loro
applicazione;

= formulare e sottoporre al Consiglio di Amministrazione la previsione di spesa necessaria al comretto
svolgimento dei compiti assegnati, con assoluta indipendenza.

L'Organismo di Vigilanza, nonché i soggetti dei quali "Organismo, a qualsiasi titolo, si avwale sano tenuti a
rispettare I‘uhhlign di riservatezza su tutte le informazioni delle quall song venuti a conoscenza
nell’esercizio defle loro funziond.

Mello svolgimento della propria attivita I'Organismo pud avvalersi delle fungioni presenti in Societa in virti
delle relative compeatenze.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di ECOENERGY SpA curera I'adeguata comunicazione alle
strutture aziendall del compiti dell’Organismo di Vigilanza e dei suol poteri,

4.4 0Obblighi di informazione nei confronti dell’'Organismo di Vigilanza - Flussi informativi

—— g rmnomn e L o s o

Tutti | destinatari del Modello comunicano all'Organismic di Vigilanza ognl informazione utile per agevolare

Io swolgimento delle verifiche sulla corretia ativazsone del Modello. In particolare:

i) | Responsabili dei processi (Process Owner), qualora riscontring ambiti di miglioramento nella
definizione efo nell'applicazione dei protecollil di prevenzione definiti nel presente Maodello, redigono
e trasmettono tempestivamente all'Organismo di Vigilanza una relazione soritta avente come minimo

il sepuente contenubo;

al una descrizione sullo stato di attuazione dei protocolli di prevenzione delle attivith a rischio di
propria competenza;

b] una descrizione delle attivitd di verifica effettuate in merito all’attuazione dei protocolli di
prevenzione efo delle azionl di miglioramento dellefficacia dagli stessi intraprese;

o) lindicazione motivata delfeveniuale necessita di modifiche ai protocolli di prevensione e alle
relative procedure di attuazione;

d) gh eventuali ulteriorn contenuti come potranno essere espressamente mcheesti, di volta in volta,
dall"Ody.

i) 1| Responsabili dei processi (Process Dwner] devono comunicare, con la necessaria tem pestivits,

all"0dY tramite nota scritta, cgni informazione riguardante;

al 'emissione efo agglornamento dei documenti organizzativi;

B} gli avwicendamenti nella responsabilithd delle funzioni interessate dalle attivitd a rischio;

c} il sistema delle deleghe e procure aziendali ed ogni suo aggiornamento;

d) gli elementi principali delle operazioni di natura straordinaria avwiate e concluse;
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e} i rapportl predisposti dalle funzioniforgani di Controllo nell’ambito delle loro attivita di verifica, dai
quall possano emergere fetti, atti, eventi od omission] con profill di criticita rispetto all'osservanza
delle norme del Decreto o delle previsioni del Modello e dal Cadice Etico;

f} | procedimenti disciplinar avviati per viclazionl del Modella, | prowwedimentl di archiviazione di tali
procedimenti e le relative mativazioni, I'applicazione di sanzioni per vialazione del Codice Etica, del
rModello o delle procedurs stabilite per la sua attuazione;

gl le informazioni in merite all'andamento delle attivitd aziendali come puntualmente definite
nell’ambite delle procedure di attuazione der protocolli previsti nella Parte Speciale del Modello

iil) Tutti i dipendenti ed | membri degli organi sociali della Societa deveno segnalare la commissione o |a

presunta commissione di reati di cui al Decreto di cui vengono a conoscenza, nonché ogni vielazione o

la presunta violazions del Codice Etico, del Modello o delle procedure stabilite in attuszione dello

stesso di cui vengono a conoscenza. In ogni caso devono essere sempre oggetto di segnalazione;

al i prowedimenti /o notizie provenienti da organi di polizia gludiziaria, o da qualsiasi altra autorita,
dal guali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, e che possano
coinvalgere |a Societs;

b be richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in caso di awio di procedimento penale nei
loro confronti, salvo espresso divieto dell autorith giudiziaria.

iv) | collaboratori e tuttl | soggetti esterni alla Societa sono tenuti nell'ambito dell’attivita swolta per la
Cocietd a sepnalare direttamente all'0dV le violaziond di cul al punto precedente, purché tale obblign
sia specificato nei contratti che legano tali soggetti alla Sorieta.

W} Twtti i dipendenti ed | membri degli organi sociali della Socleth possonoe chiedere chiarimenti all’'0dV in
merito alla corretta interpretazione/applicazione del presente Modells, dei protocalli di prevenzione,
delle relative procedure di attuazione e del Codice Etlco.

Al fine di consentire il puntuale rispetio delle previsioni di cui al presente paragrafo & iSLtuita fa casella di
posta elettronica odvi@ecosnergyspa.it dedicata alla comunicazione nei confronti dell'Organisme di
Vigilanza da parte dei dipendenti, dei membri degli organd seclall della Societa e del collaboratori esterni. Le
segnalazioni possono essere comunicate anche oralmente o trasmesse tramite posta ad un membro
deil"0dV o, comungue, all'Organismo presso la sede della Societa. Mel caso in cui fe segnalazioni siano
comunicate oralmente, il membro dell’DdY redige verbale del colloguio. In ognl case, provvedes
tempestivamente ad informare gli altri componenti dell'Ody.

Le segnalazioni sono conservate a cura dell'OdVY secondo le modalitd indicate nel Regolamento dell’ GdY.

Inoltre, la Societs, in adeguamento alla modifica introdotta dal D.Lgs. n. 24/2023 recante - Atfuorione defio
direttive {UE)] 201971937 del Poriomento ewropen e del Consigiio, del 23 ottobre 2019, riguardonte o
protezione delle persone che segnolano vielazioni del diritto dell'Unione e recante disposizion riguordanti io
protezione delle persone che segnolaro woloziond delle disposizion normative nazionali = e sulla base di
quantp previsto dalla normativa aziendale applicabile, ha adottato un sisterma di segnalazione (cd.
whistleblowing) ove & possibile segnalare atti o fatti che possano oostituire una delle violazioni di cui all'art.
2, comma 1 let. @) nn. 2-8). Tale sistema garanbisce la riservatezza ¢ la protezione dei dati personali del
soggetto che effetiua la segnalazione, dei facilitatori e del soggetto eventualmente segnalato e garantisce
che ke segnalazioni siano roevule, esaminate ¢ valutate attraverso canali — uno scritto e uno orale —
specifici, autonomi e indipendenti che differiscono dalle ordinarie linee di reporting.

Il citats  sistema di  segnalazioni & raggiunglblle  framite I sito web della  societa
https://ecoenergybergamo.itf o al seguente indirizzo https:// ecoenergybergamo.integrityline.com/.
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5i rimanda a quanto previsto nela spedifica Procedura of gestione delle segnalozioni [Whistleblowing
Policyl, disponibile anche sul sito internet aziendale, per tutti i dettagli relativi alle segnalazioni
whistleblowing. In particolare!

- atti o fatti che possana costituire una delle violazioni oggetto di segnalazione;

= | canali di segnalazione attivabili e le modaiith di gestione delle sepnalazioni;

- le misure a tutela della riservatezza e defla protezione dei dati personali del soggetto che effettua la
segnalazione, dei facilitaton e del soggetto eventualmente segnalato

Owve il soggetto incaricato che ricevera la segnalazione fosse differante dall’Organismo di Vigilanza, quasti
proveederd a trasmetterla all'Organismo di Vigilanza qualora la stessa dovesse ripuardare condotte che
violano il Modello Organizzativo e il Codice di Condotta della Societa. Inoltre, saranna definiti sistami di
reporting periodica tra il gestore della segnalazione & "Organismo di Vigilanza per valutare opni possibile
impatto che le segnalazioni ricevute posano avere sul sistema di prevenzione dei reati 231. L'OdV

promuavers periodicamente Incontrl con il gestare delle segnalazioni.
Tuttavia, gli obblighi di riservatezza non possono essere opposti quando le nfarmazioni richleste sono
necessarie per le indaginl o | procedimenti avviatl dall’autorita giudiziaria in seguito alla segnalazione.

La violazione degli obblighi di informazione nei confronti dell'OdV di cui al presente punto, costituendo
violazione del Modello, risultz assoggettata alle previsioni di cui al successivae Capitolo 5 I sistemo
disciplingre.

4.5 Reporting dell'Organismo di Vigilanza verso gli organi societari

L'Odv riferisce al Consiglio di Amministrazione, salvo guanto diversamente stabilito dal presente Modello.

L'Ddv, ogni qual volta o ritenga opportuno @ con k& modalita indicate nel Regolameanto dell"0Ody, informa il
Presidente del Consiglio di Amministrazione in merito a circostanze e fatti significativi del progric ufficio o
ad eventuali urgenti criticita del Modello emerse nell’ambito deli’attivita di vigilanza,

L'OdV redige semestralmente una relazione seritta al Presidente del Consighio di Amministrazione, al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale che deve contenere, guanto meno, le seguenti

informazioni:

= o cimtesi dalle attivitd swvalte nel semestre dall"Odv:

® yna descrizione delle eventuali problematiche sorte riguarde alle procedure operative di atfuazione
delle disposizioni dal Modelio;

= una descrizione delle eventuall nuove attivitd a rischio di reato individuate;

| resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetti internl ed esternl, Wl incluse guanto direttaments
riscontrato, in ording @ presunte violazioni delle previsioni del presente Modello, dei protocolli di

prevenzione e delle relative procedure di attuazione nonche alla violazione delle previsioni del Codice
Etico, & P'esitn delle conseguenti verifiche effettuate. MNel caso di violazioni del Codice Etico o del

Modello da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale, F'OdV
provvede alle comunicazioni di cuwi al successivo punto 5.3;

= [nformativa in merito all'eventuale commissione di reati rilevanti ai fini del Decreto;

v j provwedimenti disciplinari e le sanzioni eventualmente applicate dalla Societd, con riferimento alle
violaziom delle prevision: del presente Meodelio, dei protocolli di prevenzione e delle relative procedure
di attuazione nonche alle violazione delle previsioni del Codice Etico;

* una valutazions complessiva sul funzionamenta e Fefficacia del Madella con eventuali proposte di
integrazioni, correzioni o modifiche;
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® |3 segnalazione degli eventuali mutamenti del quadro normative efo significative madificazioni
dell’assetto interno della Socletd efo delle modalitd di svolgimento delle attivitd di impresa che
richiedono un aggiomamento del Modelio;

8 |3 zepnalazione delfeventuale conflitte diinteresse, anche potenziale, di cui al precedente punto 4.2;

& pventuali aggiornamenti sulla pianificazione delle verificha;

= il rendiconto delle spese sostenute ed il preventivo proposto, su base annuale,

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno l2 facolta di convocare in qualsiasi momento

I'Odv, affinche li informi in merito alle attivita dell’ufficio.

4.6 Raccolta e conservazione delle informazioni

Ogni informazione, segnalazione, report, relazione previsti nel Modello sono conservati dall Qrgamismo di
Vigilanza in un appesito archivio (informatico o cartaceo) per un perode di almeno 10 anni,

| componenti dell'0dV decaduti, con Massistenza della societa, devono consentire un corretto trasferimenta
degli archivi al componenti subentranti.
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CAPITQLO 5 - SISTEMA DISCIPLINARE
51 Funzione del sistema disciplinare

L'art. &, comma 2, lett. e) & I'art. 7, comma 4, lett. b) del D.Lgs. 23172001 indicano, quake condizicne per
un'efficece attuazione del modelic di organizzazione, gestione e controllo, introduzions di un sistema
disciplinare idoneo a sangonare | mancato rispettc delle misure indicate nel modello stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistema disciplinare costituisce un presuppostn essenziale della
valenza scriminante del modello di organizzazione, gestlone e controllo ex D.Lps. 231/2001 rispetto alla
responsabilith amministrativa degli enti.

Le sanzionl previste dal sistema disciplinare saranno applicate ad ognl viclazione delle disposizion
contenute nel Modello a prescindere dalla commissione di un reato e dallo svolgimento e dall’esito del

procedimento penale eventualmente avviato dall’autorita giudiziaria™

Tali sanzioni sono applicabili anche nelle violazioni alle disposizioni contenute nel Codice Etico, elemento
costitutivo del Modello,

La Societa, al fine di assicurare |a rispondenza del Modello ai contenut] minimi dettati dal legislatore ha
inteso introdurre un sistema sanzipnatorio parametraio alla posizions & al ruole ricoperto dall’eventuale
autore dells violazione.

Infine, con riferiments a guanto introdotto dal D.lgs. 24/2023, |2 segnalazione di atti o fatti che possano
costituire violazionl ai sensl del medesimo decreto e di guanto presvisto nella policy adottata, non pub
essere causa di condotte ritorsive nei confronti del soggetto segnalants & dei facilitatori

Pertanta, il sistema disciplinare di seguito delineato si applica anche nei confronti di colorg che violing fe
misure di tutela adottate nei confront di tutli | destinatar delia policy che abbiano effettuato segnalazioni,
nonché nei confronti di coloro che effettuing con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelino totalmente
infondate

5.2 Misure nei confront di lavoratori subordinati

La violazione delle singolke disposizioni e regole comportamentali di cur al Modelle da parte dei dipendenti
di ECOENERGY SpA costituisce sempre illecito disciplinare.

La Societd chiede ai propri dipendenti di segnalare le eventuall viofazioni e la stessa valuta In senso positivo
il contributo prestatn, anche qualora il soggetto che ha effettuato la segnalazione abbia contribuito 3 tale
viclazione.

U "la walutanone disopiingre e compovtamenty sffeffurta o' demay d imann, 5o, Aotvaimente, I succostke  sudafLmle
contraoiio def perdice del iovoro, non deve, sfohy, neosstormments comdiden® don ko eliterone el ghudice i sede penale, dotr
Foutenomin dile wisarlaae del codice edico @ delle proceduwe Mierne rspele oo winlazlone of legge che covaponta fo
commissane o e rerio, 1 dotoee af lvore nen ¢ tenuls guindy, prbmea oY ogive, ed aftendere JF fesmdme ol procedineTio penae
eventusimeante in carso. | princpl df tempestivita od immediatedns della saneone réndand it 0an Solfaves nan daversss, me
clires] sconsigliabiie ritardene Mrrogoziane delln soroone disoplinore ip abiese dell'=xite del gl'l..va'l'.-:.iu sverpivalmente instpuraie
thovart ol givdics penele”, Confindustria, Linee puido, oil., nelts versiona delinithva aggiodnats al 2d maggio 2004, 19.
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Par I'accertamento delle infrazioni concementi Modello, | procedimenti disciplinari e la comminazione delle
relative sanzioni restano validi 1| poteri gid conferiti, nei limiti delle rspettive deleghe & competenze, al
manggement di ECOENERGY 5pa.

Cuanto alla tipologia di sanzioni irrogabili, nel caso df rapporto di lavoro subordinato, qualsiasi
provvedimento sanzionatorio deve rispettare le procadure previste dall’art. 7 dello Statuto dei Lavorator,
caratterizzata, oltre che dal principio di tipicith defle violazioni, anche dal principio di tipicita delle sanzionk

5.2.1 Misure nel confronti di dipendenti non dirigent

In conformita a quanto stabilito dalla normativa rilevante e in ossequio ai principi di tipicita delle violazioni
e di tipicita delle sanzioni, ECOEMNERGY SpA& intende portare a conoscenza del proprl dipendenti le
disposizioni e le regole comportamentali contenute nel Modello, l2 cui violazione costituisce illecito
dizciplinare, nonché be misure sanzionatorie applicabili, tenuto conto della gravita delle infrazioni e
dell'eventuale recidiva.

I pronvedimenti disciplinari irrogabili nei confronti ded lavoratorni dipendenti in conformita a quanto previsto

dalla normativa vigente e dagli artt. 217 del "Controtto collettive naxionale di favoro per | lovarotor] oddett

alfindustria metaimeccanice privata e alfa instollozione di impiont?™ approvato il 5 dicembre 2012 e

successive modifiche e integrazioni {di seguito "CCML") sono i seguenti:

- richiamo verbale;

- ammanizione scritta;
multa non supenore a 3 ore di retribuzione oraria calcolata sul minimo tabellare;

- sospensione dal lavaro e dalla retribuzione fino ad un massimo di 3 glormi;

- ligenelamento per mancanzie al sensi dell’art 10.

In particolare;

1. incorre nel provwedimento di richiamo werbale il lavoratore che wvioll una delle procedure interne
previste dal Modello [ad esempio, che non osservi le procedure prescritte, ometta di dare
comunicazione afl'Organisma di Vigilanza delle informazioni prescritte, ometta di svolgere controlii,
ecc.), o adottl nellfespletamento di attivitd nelle aree sensibili un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modelle stesso. Tall comportamentl costituiscono una mancata osservanza delle
disposizioni impartite dalla Societa;

2. incorre nel provvedimento amenizione scritta il lavoratore che nel viglare le procedure interne previste
dal Modello, o adottando nellespletamento di attivita nelle aree sensibili un comportamento non
conforme alle prescricion: del Modello, esponga lMintegritd dei beni aziendali ad uma situazione di
oggettiva pericolo. Tali comportamenti, posti in essere con [a mancata osservanza delie disposizioni
impartite dalla Societd, determinano una situazione di pericolo per lintegrita dei beni della 5ocieta efo
costituiscono atti contrari aghi interessi della stessa;

1. Incorre nel provwedimento multa non superiore @ 3 ore di retribuzione oraria calcolata sul minimo
tabellare il lavoratore che nel violare le procedure interne previste dal Modello, o adottando
nell'espletamento di attivitd nelle aree sensibili un comportamento non conforme alle prescrizioni del
Modello, arrechi danno alla Socleta compiendo atti contrari alfinteresse della stessa, owvero il
lavoratore che sia recidivo nelle mancanze di cui ai punti 1 @ 2. Tall comportamenti, posti in essere per |3
mancata osservanza delle disposizioni impartite dalla Societa, determinano un danno ai beni della
Societd e/o costituiscono atti contrari aghi interessi della stessa;

incorre nel provvedimento di sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino ad un massimeo di 3 giomi
il lavoratore che adotti, nell'espletamento delle attivitd nelle areg sensibili, un comportaments non
canforme alle prescrizionl del Modelo e diretto in modo univoco al compimento di un reate sanzionato

=
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dal Dulgs. 2312001 owwero il lavoratore che sia recidive nelle mancanze di cui ai punti 1, & e 3. Tale
comportamento costituisce una grave inosservanza delle disposizioni impartite dalla Societa efo una
grave violazione dell’obbligo del lavoratore di cooperare alla prosperita della Societa.

incarre nel provvedimento del licenzlamento per mancanze ai sensi dell'art 10 il lavoratore che adotti
nel’espletamento delle attivitd nelle aree sensibili un comportaments in violazione alle prescrizioni del
modelln, tale da determinare @ concreta applicazions a carico della Societa delle misure previste dal
D.lgs. 2312001, owers (| wverificarsi delle infrazioni richiamate a3l punti precedenti com Ia
determinazione di un grave pregiudizio alla Societa.

I tipo e Pentita di ciascuna delle sanzion sopra richiamate, saranno applicate anche tenendo conto:

dell'intenzionalitd del comportamento o del grado di negligenza, imprudenza o imperizia con riguardo
anche alla prevedibilith dell’evento;

del comportamento complessivo del lavoratore con particolare riguardo alla sussistenma o mena di
precedenti disciplinari del medesimo, nei liniti consentiti dalle legge;

delle mansioni del lavoratore;

delts posizione funzionale delle persone coinvolte nel fatti costituenti ka mancanza;

delle altre particolari circostanze che accompagnano Fillecita disciplinare.

E fatta salva Im prerogativa di ECOEMERGY SphA di chiedere il risarcimento dei danni derivanti dalla

violazione del Modello da parte di un dipendente. Il risarcimento dei danni eventualmente richiesto sarh

COmmsUratn:

a) al livello di responsabilith ed autonomia del dipendente, autore dellillecito disciplinare;

b all'evantuale esistenza di precedanti disciplinan & carico delio stesso;

c} al grado diintenzionalitd del suo comportamento,;

d| alla gravitd degli effetti del medesimo, con cio intendendosi il livello di rschio cui la Societa
ragionevolmente ritiene di essere stata esposta - ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231,/2001 - a seguito
della condotta censurata.

In particolare, compete al Presidente del Consiglio di Amministrazione la gestione dolla procodura

disciplinare. Il Personale garantira adeguata informativa alt'Organisma di Vigilanza.

5.2.2 Misure nei confronti dei dirigenti
I dirigenti della Societa, nello svolgimento della propria attivitd professionale, hanno 'obbligo sia di
rispettare siz di far rispettare ai proprl collaboratori le prescrizioni contenute nel Modello.

Sonc da considerarsi sanzionabili, a titolo esemplificativo, per violazione delle disposizion! contenute del
Maodello | comportarnentl leciti posti in essere dal dirigents, il quale:

ometta di vigilare sul personale da lui stesso gerarchicamente dipendente, affinché venga assicurato I
rispetto delle disposizion! del Modello per lo svolgimenta delle attivita nelle aree a rischio reato e per le
attivithd strumentali 3 processi operativi a rischio di reato;

non provveda a segnalare mancate osservanze g/o anomalie inerentl adempiments degll obblighi di cui

al Modello, qualora ne abbia notizia, tali da rendere inefficace Il Modello con conseguente potenziale
pericolo per la Societa alla irmogazione di sanzioni di cui al d lgs. n. 231/2001;

- non provveda a segnalare alf'Organismo di Vigilanza criticita inerenti lo svolgimento delle attivita nella

aree a rischio reato, riscontrate in occasione del monitoraggio da parte delle autorita preposts;

Incorra egli stesso in una o pil gravi violazioni alle disposizioni del Modello, tali da comportare la
commissiong dei reati contemplati nel Modello, espenendo cosi la Societd all applicazione di sanzioni ex
Dnigs. 231/2001.
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In casa di violazione delle disposiziani e delle regole compartamentali contenute nel Modalio da parte di

dirigenti, ECOENERGY Spa, adotta nei confronti del Dirigente la misura ritenuta pil idonea in conformita a
guanta previsto dalla normativa applicabile. Se |3 violazione del Modella determina la sopravwenuta
carenza del rapporto di fiducis tra la Societa e il Difigente, la sanzione & individuata nel licenziamento.

In particolare, compete al Presidente del Consigho di Amministrazione la gestione della procedura
discipiinare. Il Personale garanticd adepuata informativa alf Organhismo di Vigilanza.

3.3 Misure nei confronti dei membri di Organi Sociali

in casa di comportamenti in violazione delle disposizioni e delle regole di comportamanto dei Modello da
parte di membr & organi sockali, 'Organismo di Vigilanza dovrd empestivamente informare dell’accaduta
il Collegin Sindacale e lintern Consiglin di Amministrazione. | soggetti destinatari delfinformativa
delOrganismo di Vigilanza potranno assumere, secondo guanto previsto dallo Statuto, pli opportuni
provvedimenti tra cui, ad essmpio, la convocazione dell'assemblea dei soci, al fine di adottare k= misure piis
idonee previste dalia legge.

>4  Misure nei confronti d‘E”'ﬂrgEIrliSTn_'i} di Vigilanza.

In ipotesi di violazione delle regale previste dal Modells da parte delFOrganisma di Vigilanza, || Consighie di
Amministrazione assumera di concerto con il Collegio Sindacale gii opportuni provvedimenti secondo le
modalita previste dalla normativa vigente, Inclusa la revoca dellincarico e fatta salva Meventuale richiesta

risarcitoria.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa dewve esserp previsto un termine entro # qua!E
Finteressato possa far pervenire giustificazioni efo scritti difensivi e possa essere ascoltato,

5.5 Misure nei confronti di eollaboratori esterni ¢ partner

La violazione da parte di consulenti, pertrer commerciali, o altri soggetti aventi rapportl contrettuali con la
Societa per ko svolgimento di attivita ritenute sensibili delle dispasizioni e delle regole di comportamento
previste dal Modello agh stezsi applicabili, o Feventuale commissions dei reatl contemplati dal D.Lps.
131/2001 da parte degli stessi, sara sanzionata secondo quanto previsto nelle specifiche clausole
contrattuall che saranno inserite nel relativi contratti.

Tali clausole, facendo esplicito riferimento al rispetto delle disposizioni e delle regole di comportamento

previste dal Modello, potranno prevedere, ad esempio, 'obbligo, da parte di questi soggetti terzi, di non
adottare atti o tenere comportamenti tali da determinare una violazione del Modello da parte della

Societa,

In caso di violazione di tale obblgo, dovrd escere prevista la facoltd della Societa di risolere il contratto con
eventuale applicazione di penali,
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Resta ovviamente salva la prerogativa della Societa di richiedere il risarcimento dei danni dervanti dalla
violazione delle disposizioni & delle regole di comportamente previste dal Medello da parte dei suddetti
sopgetti terzi.

I Presidente del Consigho di Ammnistrazione cura, in collaborazione con I'Organismo di Vigilanza,
elaborazipne e laggiormamento di specifiche clausole contratbuali che prevedano anche Peventuale
richiesta di nsarcimento danni derivanti alla Socetd dallapplicazione da parte del giudice delle misure

previste dal D.Lgs. 231/2001.

CAPITOLO 6 - COMUNICAZIONE E FORMAZIONE

6.1 Premessa

ECOEMERGY 5pa, al fine di dare efficace attuazione al Modello, sl impegna ad una corretta divegazione dei
contenuti e dei principi dello stesso ali'interno ed al'esterno della propria organizzazione.

In particolare, oblettive della Socletd & quello di comunicare | contenuti e i principi del Modelle non solo ai
propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la gualifica formale di dipendente, operano
- anche accasionalmente - per il conseguimento degli ohiettivi della Societa in forza di rapporti contrattuali.
Sonn, infatti destinatan del Modells sia e persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione nella Societd, sia le persone sottoposte alla direzione o alla viglanza di uno
del predettl sopgetti (ai sensi defi'art. 5 Dulgs. 231/2001), ma, anche, pil in generale, tutti colaro che
operana per il conseguimento dello scopo e degli obiettivi della Societd. Fra | destinatari del Modello sono,
gulndl, annoverati | componenti degli organi sociali, | soggetti coinvolti nelle funzioni dell'Organismo di
Vigilanza, i dipendenti, i collaboratori, | copsulenti esterni & | parteer

La Societa, infatti, intende:

- determinare, in tutti coloro che operano in suo nome e per suo conto nelle “aree sensibili®, la
consapevolezza di poter incorrere in un illecito passibile di sanzioni, nel caso di violarione delle
dizposizioni del Modelio;

- informare tutti coloro che operano a gualsiasi titolo in suo nome, per suo conto O Comungue nel suo
interesse che la violazione delle prescrizioni contenute nel Modello comportera Fapplicazione di
sanzioni cwvero la risoluzione del rapporto contrattuale;

ribadire che ECOEMERGY Spa non tollera comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed indipendentemente
da gualsiasi finalita, in guanto tali comportamenti (anche nel case in cui la Societad fosse
apparentements in condizipne di trarme vantaggio] sono comungue contrar & principi @t oui
ECOEMERGY SpA intende atienersi.
'attivita di comunicazione e formazione & diversificata a seconda der destinatari cul @558 5 nivolge, ma &, in
ognl caso, improntata a princlpl di completezza, chiarezza, accessibilita e continuita al fine di consentire ai
diversi destinatari la piena consapevolezza di guelle disposizionl aziendali che sono tenuti a rispetiare g
delle norme etiche che devono kspirare | loro compartamenti.
Tali soggetti destinatari sono tenuti a rispettare puntualimente tutte le disposizioni del Modello, anche in
adempimento dei doveri di lealta, correttezza e diligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici instaurati
dalla Societa.
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L'attivitd di comunicazione e formazione & responsabilitd del Presidente del Consighio di Amministrazione
con la supervisione dall’'Organismo di Vigilanza, cui sono assegnati, tra gli altri, | compiti di "promuovere le
iniziative per la diffusione della conoscenza & della comprensione del Modello, nonché per la formazione
del personale e la sensibilizzazione dello stesso alfosservanza dei principi contenuti nel Modello" e di
“promuovers interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del Dolgs, 23172001, sugh impatti
delia normativa sull attivita dell’azienda e sulle norms comportamentali®.

6.2 Dipendenti

Dgni dipendente & tenuto a:

i} acquisire consapevolezza dei principi e contenuti del Modello;

i) conoscere le modalita operative con le quali deve essere realizzata la propria attivits;

i} comtribuire attivamente, in relazione al proprio rucle & alle proprie responsabilith, ali’efficace
attuazione del Modello, segnalando eventuali carenze riscontrate nelle stesso.

Al fine di garentlre un'efficace e razionale attivitd di comunicezione, ECOENERGY Spa& promuove la

conoscenza dei contenuti e dei principi del Modello e delle procedure di implementazione all'interno i

organizzazione agl stessi applicabili, con grado di approfondimento diversificato a seconda delly posizione

& del ruala ricoparto.

&l dipendentd & &l nuovl assuntl viens consegnata copla del Modelio & del Codice Etice o viene garantita la
possibilitd di consultari direttamente sull'intronet aziendale in un'area dedicata.

in ogni caso, per i dipendenti che non hanno accesso alla rete Intranet, tale documentazione dovra loro
pssere messa 3 disposizione con mezz alternativi quali ad esempio Falleganone al cedoling paga o con

Iaffissione nelle bacheche aziendali.

La comunicazione & la formazione sul princlpl @ contenuti del Maodallo sono garantite dal responsabili delle
singole Tunzioni che, secondo quanto condiviso e monitorato dall'Organismo di Vigilanza, Identificanc la
migliore modalith di fruizione di tali servizi (ad esempio: staff meeting, corsi oo line ecc.),

A conclusione delfevento formativo, | partecipant! dovranno compilare un questionario, attestando, cosl,

I'avwenuta ricezione e frequentazicne del corso.

ldonei strumenti di comunicazions saranno adottati per aggicrnare | destinatari del presente paragrafo
circa le eventuali modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiaments procedurale,
narmativa o organizzativo.

La Societa patra valutare I'opportunita di predisporre un questionario di autovalutazione da trasmettere in
formato elettronico tramite posta elettronica, per valutare perindicamente il livello di conoscenza e
I'applicazione dei principi etici contenuti nel Modelbo e nel Codice Etico.

L'Organisma di Vigilanza monftorera il livello di recepimento del Modello attraverso periodiche specifiche
verifiche.

6.3 Componenti degl organi sociali e soggetti con funzioni di rappresentanza della Societa

&i componenti degli organi sociali e ai sopgetti con funzioni di rappresentanta della Societa & resa
disponibile copla del Modello & del Codice Etico al momento dell’accettazicne della carica boro conferite e
sara fatta loro sottoscrivere dichiarazione di osservanza dei principi in essi contenuti.
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|dorei strurnenti di comunicazione saranno adottati per aggiornarli circa le eventuali modifiche apportate al
Modello, nonché ogni rilevante camblamento procedurale, normativo o organizzativo.

6.4 Altri destinatari

L'attivita di comunicazione dei contenuti e dei principi del Modello dovra essere indirizzata, per quanto di
competenta, anche al soggetti terzi che intrattengano con k& Societd rapporti di colBborazione
contrattualmente regolsti (ad esempio: consulenti, procacciatori d'affari e altri collabaratori autonomi) con
particolare riferimenta a quelll che operano nellambito di attivitd rdtenute sensibill ai sensi del D.Lgs.
231/2001.

A tal fine, la Societa fornird al soggetti terzi Il Codice Etico e, eventualmente, un estratto dal Madello,
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CAPITOLO 7 - CRITERI DI AGGIORNAMENTO E ADEGUAMENTO DEL MODELLO

71 Agglarnaments e arlepuamentn

Il Consighio di Amministrazione delibera in merite all'sggiormamento del Modelle ¢ del suo adeguamente in

relazione a modifiche gfo integrazioni che si dovessero rendere necessarie in conseguenza di:

il significative violazioni delle prescrizioni del Modelio;

i} modificazioni dell'assetto interno della Societd efo delle modalita di svolgimento delle attivita
d'impresa;

iii) modifiche normative;

r) risultanze dei controlli,

Una volta approvate, le modifiche e le istruzioni per la loro immediata applicazione sono comunicate
Presidente del Consiglo di Amministrazione, i1 quale, a sua wolta, provwedera, con il supparto
dell'Organismo di Vigilanza, a rendere le stesse modifiche operative & a curare [a corretta comunicatione
dei contenuti all'interno e all’estermo della Sacieta.

In particolare, al fine di garantire che le variazioni del Modello siano operate con la necessaria lempestivits
ed efficacia, senza al conternpo incorrere in difetti di coordinamento tra i processi operativi, ke prascrizioni
contenute nel Modello e la diffusione delle stesse, | Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di delegare al
Presidente del Consiglio di Amministraziona il compito di apportare con cadenza periodica, ove risulti

necessario, le modifiche al Modello che attengano ad aspetti di carattere descritthvo,

Si precisa che con 'espressiocne “aspetti di carattere descrittiva™ si fa riferimento ad elementi ed
informazioni che derivano da atti deliberati dal Presidente del Consiglio di Amministrazione [come, ad
esempio la ridefinizione dell"ocrganigramma) o da funzlonl aziendall munite di specifica delega {es. nuove
procedure aziendali).

Rimane, in ogni case, di esclusiva competenza del Consiglic di Amministrazione la delibera di aggiornamenti

g/o di adeguamenti del Modello dovuti ai seguenti fattori:

*  intervenio di modifiche normative in tema di responsabilita amministrativa degli enti;

®  jdentificazione di nuove attivitd sensibili, o varazione di quelle precedentemente identificate, anche
eventualmente connesse all'avvio di nuove attivita dimpresa;

*  formulazione di osservazioni da parte del Ministero della Giustizia sulle Linee Guida a norma dell"art. &
del D.lgs. 231/2001 e degliartt. & e 55 del D.M. 26 giugno 2003, n. 201;

= commissione del reatl richiamatl dal D.Lgs. 231/2001 da parte dei destinatari defle previsioni del
hiodello o, pil in generale, di significative violazioni del Modelo;

*  riscontro i carenze efo lacune nelle previsionl del Modello a seguito di verifiche sull’efficacia del

medesimo.
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